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1. Voorult kjken

In december 2005 schreef het Centrum Buitenlandse Vrouwen ziin beleidsplan voor de vier jaar

die daarop volgden. Eind 2010 is het dus tijd om dat beleid te evalueren, te kijken wat er goed

en minder goed is gegaan, hoe effectief er gewerkt is, welke resultaten wel en niet behaald zijn.

En ook om vast te stellen welk beleid moet en kan worden afgebouwd, welk beleid moet worden

geintensiveerd en welk beleid zal moeten worden ontwikkeld.

In het vorige beleidsplan stond centraal: de
emancipatie van buitenlandse vrouwen (1):
Interne emancipatie: de persoonlijke
ontwikkeling van vrouwen. En externe
emancipatie: maatschappelijke ontwikkeling
en positieverbetering op sociaal-economisch
en sociaal-cultureel gebied.

Het CBV positioneerde zich als een voorziening
in Tilburg waar buitenlandse vrouwen zichzelf
ontwikkelen en zich orienteren op de toekomst.
Samenwerking met algemene instellingen

op het gebied van zorg, welzijn, cultuur

en onderwijs is van het grootste belang.
Zowel op stedelijk niveau als op wijkniveau.
De opleiding en de inzet van intermediairs

uit eigen kring zou de afstemming en de
samenwerking moeten versterken.

De doelgroep die het CBV van oudsher,
vanaf 1980, voor ogen had, bestond uit
buitenlandse vrouwen en meisjes, vooral
van Turkse en Marokkaanse herkomst.

Ook Somalische, Afghaanse en Antilliaanse
vrouwen zijn in beeld.

In zijn beleidsplan 2005-2010 benoemt het
CBYV drie kernfuncties: het bieden van een
veilige plek om onder elkaar te kunnen zijn, het
activeren van maatschappelijke zelfstandigheid
en het stimuleren van ondernemersschap.

Op verschillende gebieden en door middel
van diverse activiteiten zijn die beleids
voornemens de afgelopen jaren uitgewerkt.
Sociaal-culturele en educatieve activiteiten
rond taalverwerving en ontmoeting, maar ook
rond algemene ontwikkelingen als veiligheid,
opvoeding, huiselijk geweld, religie en integratie.
Voorlichtings- en vormingsactiviteiten voor
buitenlandse meisjes. Ontmoetingsactiviteiten
binnen de verschillende Tilburgse wijkcentra.
Naailessen. Fietslessen. Zelfhulpgroepen.
Samenwerking binnen de Brede School.

En natuurlijk het opleiden, coachen en inzetten
van tientallen vrouwelijke en mannelijke
intermediairs. De beleidsvoornemens om

ook initiatieven te nemen ten aanzien van

de zorg voor buitenlandse vrouwen en
mannen heeft geresulteerd in de oprichting
van een werkmaatschappij de Olijftak, die
hulp aan huis aanbiedt aan mensen die

zorg op maat willen en daarvoor hun
persoonsgebonden budget willen inzetten.
Er is een Vadercentrum tot ontwikkeling
gekomen, waarbinnen ook buitenlandse
mannen kunnen werken aan zelfontplooiing
en maatschappelijke ontwikkeling.

(1) Deze term wordt gemakshalve gehanteerd
voor alle migranten en vluchtelingen, vrouwen
en mannen met een andere etnische
achtergrond dan de Nederlandse.
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2. Meegroelen

De beleidsdoelstellingen van het CBV staan na dertig jaar nog fier overeind. De maatschappelijke

omstandigheden veranderen echter. En niet altijd ten gunste van de positie van buitenlandse

vrouwen en mannen. In de maatschappelijke en politieke discussie gaat het anno 2010 steeds

vaker over de noodzaak van aanpassing, over de onwenselilkheid van bepaalde geloofsuitingen,

over uitsluiting en bestraffing, over overlast en onveiligheid. Er is ook geen eenduidig beeld meer

van de groep buitenlanders, oudkomers en nieuwkomers, die we kenden. Er ziin inmiddels

verschillende generaties, met hun eigen kenmerken. VVan oud, onzeker, zorgbehoeftig en vaak

nog analfabeet. Tot jong, zelfbewust, actief, gezond en hoog opgeleid. Een differentiatie overigens

die in elke al of niet westerse gemeenschap voorkomt. De veronderstelde gemeenschappelijkheid

van het allochtoon-zijn ontkent de variéteit van wezenskenmerken en doet geen recht aan de

verschillende kwaliteiten van mensen.

Niettemin mag van een instelling als het

CBV worden verwacht dat het een adequaat
antwoord geeft op de vragen van buitenlandse
vrouwen, mannen en kinderen enerzijds, en
de verwachtingen die de samenleving heeft
anderzijds.

Natuurlijk gaat het erom erbij te horen, mee
te doen, serieus genomen te worden,
gewaardeerd te worden om wie je bent.
Maar dat valt niet altijd mee. Er zijn drie
voorwaarden:

1: Je moet mee willen doen: gemotiveerd zijn

2: Je moet mee kunnen doen: vaardigheden
leren

3: Je moet mee mogen doen: de samenleving
nodigt je uit.

Juist aan het voldoen aan die drie
voorwaarden kan het CBV een wezenlijke
bijdrage leveren. De buitenlandse vrouwen,
mannen en kinderen in Tilburg kennen het
CBV en voelen zich er veilig en vertrouwd.
En de mensen van het CBV kent hen.

Kan hen motiveren en stimuleren.

Hen leerprogramma’s aanreiken en hen
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begeleiden bij het aanleren van allerlei
vaardigheden, waar het gaat om taal,
gezondheid, opvoeding, samenwerken

en participatie/integratie. En het CBV kan
de samenleving daarbij betrekken, laten
zien en voelen dat die buitenlanders
gewoon Tilburgers zijn die hun kwaliteiten
en talenten in willen zetten voor een sociale
en leefbare stad. Dat is overigens ook de
ambitie van de gemeente Tilburg, zoals ook
expliciet verwoord in het coalitieaccoord
2010-2014: wij sluiten niemand uit, iedereen
is betrokken bij de stad.

Het CBV wil verder gaan, de komende

jaren, met wat het ooit begonnen is. Werken
aan de positieverbetering, sociale stijging,
van buitenlandse mensen in Tilburg en de
regio, door emancipatieprocessen op gang

te brengen, zowel bij mannen als bij vrouwen ,
door hen activiteiten aan te bieden die
voortvloeien uit de eigen vragen en behoeften
van mensen, door hen een eigen podium

aan te bieden ( een veilige ontmoetingsplek)
en door te werken aan houding, inzicht en
vaardigheden: waar kom ik vandaan, waar
wil ik naartoe en hoe kom ik daar?
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Door samenwerking met anderen kunnen
we meer bereiken, samen werken aan

oositieveroeterng Is ons doel; door miadel
van Contact-Bewustwording-Vemieuwing




3. Sterke punten en verpeterpunten

Elke organisatie kent zijn sterke en zwakke kanten. Dat geldt natuurliik ook voor het CBV.

Door het eigen functioneren tegen het licht te houden, kritisch te kilkken naar de eigen sterke

en zwakke punten, willen we laten zien dat we een lerende organisatie zijn, waarbij we

bedreigingen willen omzetten in kansen. Vaak zijn sterke en zwakke kanten twee helften van

dezelfde medaille en houden ze elkaar in stand.

_|_

Als sterke punten van het CBV kunnen

worden genoemd:

* De laagdrempeligheid, het podium,
waardoor mensen gemakkelijk binnenkomen
en elkaar spontaan kunnen ontmoeten;

* De veiligheid, zodat mensen zichzelf kunnen
zZijn en niet bang hoeven zijn;

* De professionele expertise, waardoor vraag
en aanbod optimaal op elkaar worden afgestemd;

* De kennis van de culturele achtergronden
en kenmerken van bezoekers en deelnemers;

* De bereidheid om samen te werken met
andere instellingen in de stad;

* De kwaliteit van de aangeboden producten;

* De innovatieve houding om nieuwe
producten te ontwikkelen;

* Het enthousiasme en de motivatie van
de medewerkers.

Daar staat een aantal zwakkere punten

tegenover:

* De afhankelijkheid van (gemeentelijke)
subsidies;

* De beeldvorming als categoriale voorziening;

* De grote verscheidenheid van verschillende
producten;

» De naamgeving die het centraal werken
teveel benadrukt en anderen dan
buitenlandse vrouwen teveel uitsluit;

* De public relations en de externe
communicatie;

Het is dus de kunst om de komende beleidsperiode een balans te vinden tussen de ideologische
identiteit van het CBV en de zakelijke bedrijfsvoering die van een professionele organisatie mag
worden verwacht. Waarbij zelfbewustheid niet mag leiden tot misplaatste arrogantie.
Betrokkenheid niet tot valse bescheidenheid. Onzekerheid niet tot angst voor vernieuwing.

Het gaat erom het CBV verder te professionaliseren, zowel qua activiteiten als qua bedrijfsvoering.
Om het eigen maatschappelijk ondernemen te versterken. Om nieuwe activiteiten te initialiseren,
samen met de mensen om wie het gaat en andere instellingen in de stad. En laten de letters CBV
dan staan voor contact, bewustwording en vernieuwing .
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4. Doelstelingen

Dit beleidsplan omschrijft een aantal strategische en tactische doelstellingen. Die zullen vertaald
moeten worden in operationele doelstellingen. Met andere woorden: er zal een werkprogramma
moeten worden opgesteld dat rechtstreeks is afgeleid van dit beleidsplan. In dat werkprogramma
wordt opgenomen: de verschillende activiteiten, de daarbij benodigde inzet van menskracht en fin-
anciele middelen, overige randvoorwaarden, zoals ruimte, samenwerkingspartners en codrdinatie, en
de beoogde resultaten. Het gaat om de volgende activiteiten en trajecten voor de 1ste ,2de en 3de

generatie:

A: ontmoetingsactiviteiten (2), zowel centraal (CBV en Vadercentrum) als decentraal (wijkcentra);
B: taalactiviteiten: Nederlandse taal;

C: empowerment activiteiten: praatgroepen, zelfhulpgroepen; fietslessen; sport en beweging;

D: moeder-en kindactiviteiten: kinderopvang, opvoedingsondersteuning;

E: olijftak-activiteiten: thuiszorg, jeugdgezondheidszorg, wmo;

F: opleidingsactiviteiten: intermediairs, zorgenden, stagebegeleidng;

G: re-integratieactiviteiten: trajectbegeleiding;

(2 deze activiteiten worden uitgevoerd vanuit agogische methodiek)

5. Eén Organisatie

Er is maar één organisatie. De aparte Stichting Projecten is opgeheven. Het management
van de instelling bestaat uit een directeur/bestuurder met statutaire bevoegdheden, stafleden,
coordinatoren en managementassistenten. Er is een Ondernemingsraad. Een Raad van
Toezicht bewaakt de doelstellingen van de organisatie en de kwaliteit en de effectiviteit van
de bedrijfsvoering.

0. Jaarrekening

Jaarlijks wordt een jaarrekening opgemaakt, conform de subsidievoorwaarden van de
gemeente Tilburg. Jaarlijks wordt ook een productbegroting ingediend, waarin opgenomen

en financieel vertaald: de verschillende producten, de daaraan toegerekende personeelskosten,
huisvestingskosten en activiteitenkosten, de overheadkosten, waaronder kosten voor
personeel, huisvesting en organisatie.
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Contactinformatie

Centrum Buitenlandse Vrouwen
Wilhelminapark 62

5041 ED Tilburg

Telefoon: 013-5359043

Fax: 013-5366458

E-mail: info@cbvtilburg.nl

KvK: 41096291

Vadercentrum

Frater Matheushof 1

5025 LL Tilburg

Telefoon: 013 5905003

Fax: 013-5801377

E-mail: mail@vadercentrumtilburg.nl




